
±ȅŘłƴƝ м-нлмт 

Ihb9¸²9[[ D!ww9¢¢τ {9Y±9b2bN ty9t[dh±#bN { 5¦![-±b¢ 
¢ǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ 5ǳŀƭ-±b¢ ƳƻǘƻǊǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ȊŀǟƳ ƴŜǘƪƴǳǘŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻŘŜȊǾȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 
ƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǊƻǾƴƻǳ ŘǾƻǳ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ bŀƧŘŜǘŜ Ƙƻ ǾŜ őǘȅǌǾłƭŎƻǾȇŎƘ 
ŘƛŜǎŜƭƻǾȇŎƘ ƳƻǘƻǊŜŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ .a²Φ 

9[9Y¢whbL/Y; 5a¸/I!5[h .hwD²!wb9w Ŝ.hh{¢9w 
{ȅǎǘŞƳ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƛŘŜƴǝŎƪȇ ǎ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǎŜƪǾŜƴőƴƝƳ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝƳ wн{Σ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǇƻǳȊŜ 
ǘŜƴΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ ƧŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ŘƳȅŎƘŀŘƭŜƳ Ŝ.ƻƻǎǘŜǊΦΦΦ 
 

¢¦w.h-¢h¦w 

Y5h .¸[ 5wΦ ![Cw95 .«/ILΚ 
WŜƘƻ ǇŀǘŜƴǘƻǾŀƴȇ ǾȅƴłƭŜȊ ƴŀǾȌŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǎǾŠǘ ƳƻǘƻǊǻτƳłƭƻƪŘƻ ŀƭŜ ǾƝΣ ȌŜ ŎŜǎǘŀ ǘƻ 
ƴŜōȅƭŀ ǾǻōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ tǊǾƴƝ ŘǊǳƘȅ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ƴŜǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǝ 
ǎǘŀƭȅ ǘŜǊőŜƳ ƪǊƛǝƪȅ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ōȅƭȅ ǇǊƻƘƭłǑŜƴȅ Ȋŀ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ŀ ȊōȅǘŜőƴŞΦ  
 

²²²ΦC!/9.hhYΦ/haκ{t9/L![¢¦w.h 

±ȅŘłƴƝ м-нлмт 

Ih[{9¢ I·рл ±{Φ w9t[LY! 
W!Yº .¸[ ±º{[959Y ¢9{¢¦ ¢¦w.h5a¸/I!5[! ± YwL¢L/Yº/I h¢#2Y#/IΚ  

twh2 W{h¦ w9t[LY¸ ¢¦w.h5a¸/I!59[ .9½t92bh{¢bNa wL½LY9aΚ  



ǿǿǿΦǎǇŜŎƛŀƭǘǳǊōƻΦŎȊ 

 

ǿǿǿΦǎǇŜŎƛŀƭǘǳǊōƻΦŎȊ 

5¦![ ±b¢ {9v¦9b¢L![ ¢¦w.h/I!wDLbD 

±ȇǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜƪǾŜƴőƴƝƘƻ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ŘǾƻǳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ±b¢ ƧŜ ǾȇȊǾŀΣ 
ƪǘŜǊł ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ 
ǾȇƪƻƴǳΣ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛƪȅΣ ǇǌŜƴƻǎǳ ǘŜǇƭŀΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪȅΦ ¢ǳǘƻ ǾȇȊǾǳ ȊǾƭłŘƭƛ ƛƴȌŜƴȇǌƛ 
ǇƻŘƴƛƪǳ Ihb9¸²9[[-D!ww9¢¢ ƴŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ 
ǎŜƪǾŜƴőƴƝ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻǘƻǊǳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ 
ŘƻǎǳŘ ƴŜǾƝŘŀƴƻǳ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ƧƛȌ ƻŘ ƴƝȊƪȇŎƘ ƻǘłőŜƪ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ƴƻǊƳȅ 9¦wh сΗ  
 
bƻǾŞ ǎŜƪǾŜƴőƴƝ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ 5ǳŀƭ-±b¢ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜ 
őǘȅǌǾłƭŎƻǾȇŎƘ ŘƛŜǎŜƭƻǾȇŎƘ ƳƻǘƻǊŜŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ .a² мнрŘΣ ·м 
нΦрŘ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƴƻǾŞƳ ƳƻŘŜƭǳ !ŎǝǾŜ¢ƻǳǊŜǊ ннрŘΦ aŀƭŞ 
ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ƴŀŘ ǾȇŦǳƪƻǾȇƳƛ ǎǾƻŘȅ ŀ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǌƝǎǳƴ ǇƭƴƛŎƝƘƻ ǘƭŀƪǳ ƧƛȌ Ǿ  ƴƝȊƪȇŎƘ 
ƻǘłőƪłŎƘ όǇǌƛ ǘŀƪȊǾŀƴŞƳ αƴƝȊƪƻǘƭŀƪŞƳ ǎǘłŘƛǳά - ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǎǘŀƎŜύΦ  ±ŠǘǑƝ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻΣ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ǇƻŘ ǾȇŦǳƪƻǾȇƳƛ 

ǎǾƻŘȅΣ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƳƻǘƻǊǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƭƴƛŎƝ ǘƭŀƪ ǾŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻǘłőƪłŎƘ όǾ ǘȊǾΦ αǾȅǎƻƪƻǘƭŀƪŞƳǳ ǎǘłŘƛǳά - ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǎǘŀƎŜύΦ ¢ǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ 5ǳŀƭ-±b¢ ƳƻǘƻǊǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ȊŀǟƳ ƴŜǘƪƴǳǘŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻŘŜȊǾȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǊƻǾƴƻǳ ŘǾƻǳ 
ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝτǎŜƪǾŜƴőƴƝƘƻ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǘǳǊōƝƴȅ ό±b¢ύΦ 
 
[ȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǘǳǊōƝƴȅ ±b¢ ōǳŘŜ ȊǻǎǘłǾŀǘ ǇǌŜŘƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƻ 
ǾȊƴŠǘƻǾŞ ƳƻǘƻǊȅ Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴŀ ǎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ŘłƭŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ 
ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝΦ 2ŀǎŜƳ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ǎŜǘƪłƳŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ǎŜƪǾŜƴőƴƝƳ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝƳ ǊƻǾƴƻǳ ǘǌƛ 
ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀ ±b¢ ǎ ƪǳƭƛőƪƻǾȇƳƛ ƭƻȌƛǎƪȅΦ YǾǻƭƛ ǾȅǎƻƪȇƳ ǘŜǇƭƻǘłƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅǎƻŎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 
ǾƻŘƻǳ ŎƘƭŀȊŜƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǿ ŘŜǘŀƛƭǳ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛ Ǿ  ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǾȅŘłƴƝ ƳŀƎŀȊƝƴǳΦ 

±b¢ ό±ŀǊƛŀōƭŜ bƻȊȊƭŜ ¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊύ  

¢ǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ±b¢ ǎƛ ǇƻƳƻŎƝ ƴŀǘłőŜŎƝŎƘ ƭƻǇŀǘŜƪ Ǿ 
ǘǳǊōƝƴƻǾŞ őłǎǝ αǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜά Ƨŀƪ ƻōƧŜƳ ǎǇŀƭƛƴ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻǘƻƪƻǾƻǳ 
ǊȅŎƘƭƻǎǘΣ ŀ ǟƳ ƧŜ ƳƻǘƻǊǳ ǎŎƘƻǇƴŞ ŘƻŘłǾŀǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƭƴƝŎƝƘƻ 
ǘƭŀƪǳ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜƘƻ ƻǘłőŜƪΦ  .ŜȊ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƛ 
ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ Ǉƭƴƛǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇǌƝǎƴŞ ŜƳƛǎƴƝ ƴƻǊƳȅ ŀ 
ǘŀƪŞ ōȅ ǎŜ ƴŜƪƻƴŀƭ ǘȊǾΦ αŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎάΣ ŀƴŜō ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǾȇǊƻōŎǻ ǎƴƛȌƻǾŀǘ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƳƻǘƻǊǻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀǘ Ƨŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǘŀƪ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƻƴΦ 
bŀǘłőŜŎƝ ƭƻǇŀǘƪȅ ōȇǾŀƧƝ ǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ǇƻƘłƴŠƴȅ 
ǇƻŘǘƭŀƪƻǾȇƳ ŀƪǝǾłǘƻǊŜƳ όǊŜƎǳƭŀŎƝύΣ ǳ ƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ǉŀƪ ǊŜƎǳƭŀŎƝ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳΦ tǌƛƴƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀΣ őƝƳȌ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾł ǇǊǳȌƴƻǎǘ 
ƳƻǘƻǊǳ ŀ ƻŘŜȊǾŀ ƴŀ ǇƭȅƴΦ 



5ǻǊŀȊ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ǾȌŘȅ ƘǊŀƧƝ ŘǻƭŜπ
Ȍƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ƳƻǘƻǊǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ 
ǾǑŀƪ ƴŜǇƭŀǟ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ŘƛŜǎŜƭƻǾŞ ƳƻǘƻǊȅτǾȇǊƻōŎƛ ǾƻȊƛŘŜƭ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƴŀŘłƭŜ ȊƭŜǇǑƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŜŦŜƪǝπ
Ǿƛǘǳ ƛ ǳ ōŜƴȊƝƴƻǾȇŎƘ ŀƎǊŜƎłǘǻΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎǳ ǎǇƻőƝǾł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ ŀ  
Ǉƻőǘǳ ǾłƭŎǻ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝƘƻ ƳƻǘƻǊǳτŘǻǎƭŜŘŜƪ ǾǑŀƪ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇΣ  
ȌŜ ƳŜƴǑƝ ƳƻǘƻǊ ƳǻȌŜ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ǘǊǇŠǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ 
Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾŠǘǑƝƳΣ ŀƭŜ ƳŞƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ 
ƳƻǘƻǊŜƳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǊƻōŎƛ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ƴŜǳπ
ǎǘłƭŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǎƪǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜ ƴŀǾȅπ
ǑƻǾŀǘ Ǿȇƪƻƴ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝŎƘ ƳƻǘƻǊǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ƴŜƻπ
ƘǊƻȊƛƭ ƧƝȊŘƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴƝȊƪȇŎƘ ƻǘłőƪłŎƘ ƳƻǘƻǊǳΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǊƻǳǟŎƝƘƻ ƳƻƳŜƴǘǳΦ  

WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ƪǊƻǳǟŎƝƳ ƳƻƳŜƴπ
ǘŜƳ Ǿ ƴƝȊƪȇŎƘ ƻǘłőƪłŎƘΣ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǳȌƛǟƳ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝτƴŀǇǌƝƪƭŀŘ wн{ ŀƴŜō αwŜƎǳƭŀǘŜŘ н 
{ǘŀƎŜ ¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎƛƴƎάΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅǳȌƛǟ ŘǾƻǳ ǇƭƴŠ 
ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻŎƝ ƴƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ .ƻǊƎ²ŀǊƴŜǊ Ŝ.ƻƻǎπ
ǘŜǊΦ  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅǳȌƛǟ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀ  ǎ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǳ ƎŜƻƳŜǘǊƛƝ ±¢D ƴŜōƻ 
ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ƻōǘƻƪƻǾƻǳ ƪƭŀǇƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ŘƻǇƭƴŠƴƻ ŘƳȅŎƘŀŘƭŜƳ Ŝ.ƻƻǎǘŜǊ ǎ  ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇƻƘƻƴŜƳΦ 
{ȅǎǘŞƳ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƛŘŜƴǝŎƪȇ ǎ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǎŜƪǾŜƴőƴƝƳ ǇǌŜǇƭƶƻπ
ǾłƴƝƳ wн{Σ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǘŜƴΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭƻ ƧŜ 
ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ŘƳȅŎƘŀŘƭŜƳ Ŝ.ƻƻǎǘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻ ƪǊłǘƪƻπ
ŘƻōŠ ŀ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ƳƻǘƻǊǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƭƴƛŎƝ 
ǘƭŀƪ ǳȌ Ǿ ƴƝȊƪȇŎƘ ƻǘłőƪłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƳƻǘƻǊȅ ǘȅǇƛŎƪȇ 
ƻƴŜƴ ŘŜŬŎƛǘ ƪǊƻǳǝŎƝƘƻ ƳƻƳŜƴǘǳΦ 

 

 

!őƪƻƭƛ ǎŜ Ŝ.ƻƻǎǘŜǊ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ 
ǾȇƪƻƴƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘ ŘƻǿƴǎƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻǘƻǊǻ Ǿ ƴƝȊƪȇŎƘ ƻǘłőπ
ƪłŎƘΣ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǇǌŜπ
ǇƭƶƻǾłƴƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊƻȊǑƝǌƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ŝ.ƻƻǎǘŜǊ ƧŜ 
αŀƎǊŜƎłǘ ƴŀǾƝŎά ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊŘǊƻƧ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ 
ƻŘ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾł ǇǌƝǎǳƴ ǎǇŀƭƛƴ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ƴŜǳǎǘłƭȇƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƛƴƻǾŀŎƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾƻǳ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘǳύΦ 

½ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ǎ ƪǳƭƛőƪƻǾȇƳƛ ƭƻȌƛǎƪȅΣ ǇǊƻǎƭŀǾŜƴȇŎƘ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜȄǘǊŞƳƴƝƘƻ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳƴƛƴƎǳΣ ǎŜ 
ǇƻƳŀƭǳ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠ ǎǘłǾł ŘŀƭǑƝ  ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ƪǊƻƪ Ǿ ŜǾƻƭǳŎƛ ǇǌŜǇƭπ
ƶƻǾłƴƝΦ ± ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ  ǇƻőŜǘ ǎŞǊƛƻǾŠ ǾȅǊƻπ
ōŜƴȇŎƘ ǾƻȊǻ ƻǎŀȊŜƴȇŎƘ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŜƳ ǎ ƪǳƭƛőƪƻǾȇƳƛ 
ƭƻȌƛǎƪȅ ƧƛȌ Ȋ ǾȇǊƻōȅΣ ōǳŘŜ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ȌŜ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ Řƻπ
őƪłƳŜ ƳƴƻƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ƧƛƴȇŎƘ 
ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝτƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǟ ǎȅǘŞƳǳ 
ǎŜƪǾŜƴőƴƝƘƻ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ wн{Φ  5Ɲƪȅ ǾȅǳȌƛǟ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀ 
ǎ ƪǳƭƛőƪƻǾȇƳƛ ƭƻȌƛǎƪȅ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅƳȇǝǘ ŘŜŬŎƛǘ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ 
ƴƝȊƪȇŎƘ ƻǘłőƪłŎƘ ŘŀƭŜƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ƴŜȌ ǇƻƳƻŎƝ Ŝ.ƻƻǎǘŜǊǳΣ 
ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǊƛƴŎƛǇ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘƭŀ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ȊŀƧƛǑǘǳƧƝŎƝπ
Ƙƻ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ȊŜ ǎǇŀƭƛƴ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀŎƘƻǾłƴΦ 

 



ǿǿǿΦǎǇŜŎƛŀƭǘǳǊōƻΦŎȊ 

/h {9 ± ah¢hw¦ 5=W9 { t![L±9aΚ 

/N[Υ 9C9Y¢L±L¢! ¢¦w.h5a¸/I!59[ 

9ŦŜƪǝǾƛǘŀ  ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ пр-рр҈Φ /ƝƭŜƳ ǾȇǊƻōŎǻ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ƧŜΣ ŀōȅ 
ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ  ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ  ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǇǌŜǇƭƶƻǾłƴƝ 
ƴŀǾȅǑƻǾŀǘτ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎƝ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ǎ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǳ ƎŜƻƳŜǘǊƛƝ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎƝ ǘǳǊōƻŘƳȅŎƘŀŘŜƭ ǎ ƪǳƭƛőƪƻǾȇƳƛ 
ƭƻȌƛǎƪȅΦ  


